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I. INFORMACIÓN GENERAL 
 
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero y Subsidiarias 
 

a) Marco legal 
 
En cumplimiento al Artículo 180 de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Casas de Bolsa publicadas 
(en adelante “las Disposiciones” en el Diario Oficial de la Federación el 6 de septiembre de 2004, modificadas mediante 
Resoluciones publicadas en el citado Diario Oficial hasta el 16 de abril de 2024 y emitidas por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores, (en adelante “la Comisión”), se difunde el presente reporte anual para mostrar la situación 
financiera de Monex Casa de Bolsa, S.A., de C.V., Monex Grupo Financiero y Subsidiarias, (en adelante “la Casa de 
Bolsa”) al 30 de junio del 2025 y los resultados de operación del 1 de enero al 30 de junio de 2025. 
 

b) Bases de presentación 
 
La información que contiene este reporte no se encuentra auditada. No obstante, dicha información ha sido elaborada 
por la Administración de conformidad con los criterios contables que la Comisión emite para las Casas de Bolsa. Todas 
las cifras están expresadas en millones de pesos mexicanos, a menos que se indique lo contrario. 
 
Se recomienda que la lectura del presente reporte se realice en conjunto con los Estados Financieros Dictaminados al 31 
de diciembre 2024 para un mejor entendimiento y con los trimestrales publicados durante 2025 y 2024. 
 

c) Consolidación de estados financieros 
 
Los estados financieros e información complementaria a la fecha de emisión de este reporte incluyen los de la Casa de 
Bolsa y los de sus subsidiarias en las que tiene control, cuya participación accionaria en su capital social se muestra a 
continuación: 
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II. INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN SOBRE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS 
RESULTADOS DE LA OPERACIÓN 
 

a) Resultados de operación 
 
La Casa de Bolsa al 30 de junio de 2025 reportó un resultado neto mayoritario de $173, reportando un incremento de 

$11 ▲ comparado con el resultado de junio de 2024, consolidada por el incremento en las comisiones y tarifas cobradas 

▲, se mantienen a la alza los resultados obtenidos en los mercados de dinero y capitales ▲, y en otros ingresos de la 

operación ▲, lo anterior como efecto de las estrategias presentadas por las áreas de negocio y el comportamiento del 

mercado en este periodo que se explicarán más adelante. 
 
El margen financiero por intermediación al 30 de junio de 2025 reportó un resultado de $214, presentando un 
incremento de $23 comparado al 30 de junio de 2024, el resultado positivo se presentó principalmente en los ingresos 
por interés en valores, deuda y reportos favorecidos por diversos factores; en el mercado de cambios continuo la 
marcada y extrema volatilidad en los mercados derivado de las imposiciones en las políticas del presidente de Estados 
Unidos de América (EUA) Donald Trump respecto de nuevos aranceles a partir del 2 de julio, lo cual provocó una presión 
en las monedas emergentes y dando como resultado un trimestre pésimo para el dólar americano perdiendo poco más 
del 5% y provocando que se tuvieran revaluaciones muy significativas para las monedas de G10 y las emergentes; en lo 
correspondiente a los mercados de capitales y dinero derivado de lo mencionado anteriormente, en un inicio se tuvo 
caídas importantes de más del 15% en promedio en los mercados de capital a nivel global y bajas en tasas de interés en 
más de 20 puntos base; sin embargo, el mercado descontó tempranamente en el trimestre una baja probabilidad a la 
entrada en vigor de estos aranceles disipándose los temores con enorme velocidad, derivando en un rally muy 
significativo en los diferentes factores de riesgo. 
 
Continua la volatilidad del tipo de cambio por los mercados FX y como resultado se reporta una apreciación de (10.14)% 
del peso frente al dólar durante el cierre del 2T25 (ubicándose en $18.7654). 
 
El margen del periodo al 30 de junio del 2025, se encuentra integrado de la siguiente manera:  
 

- Resultado por compraventa neto por $224 
- Ingresos por intereses neto por $3,682  
- Gastos por intereses neto por $(3,627) 
- Resultado por valuación neto por $(65) 
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Los ingresos y gastos por interés se integran por los siguientes negocios: 
 

 
 

Los gastos de administración y promoción de la Casa de Bolsa al 30 de junio de 2025 cerraron en $331 cifra superior 
en $43 en comparación al mismo periodo del 2024. Con lo que respecta al 2T25 hubo un aumento en los gastos por 
$168 equivalente al 103%, el efecto se encuentra concentrado principalmente en las remuneraciones y prestaciones al 
personal y honorarios.  
 
Al cierre del segundo trimestre del 2025 se integra de la siguiente manera: 
 

 
 

Los otros (egresos) ingresos de la operación al cierre del 2T2025 se reportan ingresos acumulados por $17 que se 
encuentra integrado por un ingreso de $18 de Servicios Intercompañia y de $(1) por Castigos y quebrantos.  

 
Las Comisiones y tarifas cobradas reportan un incremento de $67 al cierre del 2do trimestre del 2025 en comparación 
con el mismo trimestre del año anterior, dicho incremento se debe principalmente a $27 en comisiones por operaciones 
internacionales, $26 por operaciones con sociedades de inversión, $7 en comisiones cobradas por las operaciones de 
intermediación, , $5 en otras comisiones por emisión de bonos y $2 en otras comisiones. 
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A continuación, es importante mencionar los eventos más destacados a lo largo del segundo trimestre del 2025: 
 
En el contexto económico internacional podemos mencionar: 
 

• Durante el 2T25, la actividad económica global mostró cierta resiliencia, ante los retos de materia arancelaria, 
aunque mostró signos claros de desaceleración en comparación de los trimestres previos. A su vez, 
recientemente la inflación en economías desarrolladas mostró un incremento debido a la imposición de tarifas 
a las importaciones a varias naciones por parte de EUA, a pesar de haber mantenido una tendencia bajista al 
inicio del año. Por su parte, el componente subyacente también presentó aumentos en la mayoría de los 
países, siendo un limitante para la estabilización de los precios. 

• Bajo este contexto, en abril, el Fondo Monetario Internacional (FMI) recortó sus expectativas globales de 
crecimiento a 2.8% desde 3.1% previsto en enero, reflejando un entorno más presionado en algunas 
economías respecto a otras. En el reporte, destaca una revisión a la baja en la proyección de crecimiento de 
1.4% para las economías desarrolladas, desde la estimación de 1.9% al inicio del año. 

• En el 2T25 la economía estadounidense mostró un crecimiento anual de 2.0%, el cual se encontró por debajo 
del 2.1% que había estimado el mercado. El desempeño estuvo afectado en gran medida por el repunte de las 
importaciones. A la espera de conocer la publicación del Producto Interno Bruto (PIB) del segundo trimestre, la 
economía estadounidense sigue mostrando un deterioro ante las expectativas de un menor dinamismo por las 
políticas comerciales y fiscales de Donald Trump, a medida que el gasto público continúa aumentando. Al 
respecto, para todo 2025, el FMI (Fondo Monetario Internacional) revisó a la baja el PIB de EUA. en 1.8% 
desde 2.7% a inicio del año. 

• Por su parte, la inflación PCE (Gasto de Consumo Personal, por sus siglas en inglés) repuntó durante mayo, 
después de registrarse dos meses de retrocesos consecutivos, mostrando un aumento anual de 2.3% respecto 
al 2.2% anterior, alejándose nuevamente del objetivo del 2.0% de la FED (Reserva Federal, por sus siglas en 
inglés). Lo anterior se debió a un incremento en el precio de los bienes en 0.1%, mientras que los servicios se 
mantuvieron estables, en 3.4%, respecto al dato de abril. 

• En lo que respecta a las tasas de interés, la FED mantuvo su postura restrictiva sin realizar cambios de la de 
los fondos federales en sus dos reuniones de política monetarias celebradas durante el 2T25, con lo que ésta 
terminó dicho periodo en un rango entre 4.25% y 4.50%. Lo anterior fue justificado por las expectativas de un 
posible repunte de los precios y la solidez del mercado laboral estadounidense. 

• Posterior al anuncio de una suspensión de los aranceles recíprocos anunciados durante el “Liberation Day” al 
inicio de abril, la atención se centró en el avance de las negociaciones comerciales con algunas regiones. 
Además, la propuesta del Paquete Fiscal de Donald Trump propició una reducción de la calificación crediticia 
de EUA por parte de Moody’s, la cual pasó a Aa1 desde Aaa previo. Hacia adelante, ante las débiles 
expectativas de crecimiento económico y el posible repunte de la inflación estadounidense, los miembros del 
FOMC (Comité Federal de Mercado Abierto, por sus siglas en inglés) mantienen una postura de cautela sobre 
sus próximas decisiones de política monetaria. 

 
En el contexto económico nacional: 
 

• En los primeros meses del 2T25, la actividad económica nacional mostró señales mixtas, con una ligera 
moderación entre sectores. En abril, se registraron avances en las industrias manufactureras (+0.1% mensual) 
y los servicios (+0.9% mensual). Sin embargo, persisten signos de atonía en los sectores de gran peso para la 
economía mexicana. En términos anuales (cifras originales), el Indicador Global de la Actividad Económica 
(IGAE) se contrajo 1.5%, en comparación con el crecimiento observado en abril de 2024. A su vez, los 
principales componentes de la demanda mantienen una tendencia descendente, reflejo de una menor fortaleza 
en el consumo (principalmente de origen importado) y de bajos niveles de inversión, en particular la productiva 
(maquinaria y equipo). 

• Este comportamiento responde a un marcado deterioro tanto en la confianza del consumidor como en las 
perspectivas empresariales. Por su parte, el sector externo mostró ligera resiliencia, con incrementos en las 
exportaciones e importaciones totales de enero a mayo de 3.4% y 0.8%, respectivamente. En este contexto, 
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consideramos que el país enfrenta un entorno desafiante, el cual se ha profundizado por la incertidumbre 
generada por las barreras arancelarias de EUA. 

• Durante el trimestre, la inflación continúo con la trayectoria al alza, aunque se moderó durante julio y cortó una 
racha de cuatro meses consecutivos de aumentos, retrocediendo desde su nivel más alto en 2025 y situándose 
en 4.32% desde 4.42% previo. Particularmente en junio, los precios del componente subyacente aumentaron a 
4.24% desde 4.06% del mes anterior, ante un repunte de las mercancías. Por su parte, el componente no 
subyacente retrocedió a 4.33% desde 5.34%, gracias a una base de comparación elevada, ya que en junio del 
año pasado repuntaron significativamente ante las fuertes sequías en el país. Con este escenario, continúa la 
expectativa de presenciar más recortes en las tasas de interés por parte del Banco de México (Banxico), 
apuntando a un recorte de 25 puntos base (pb) en la decisión del próximo 7 de agosto. 

• Banxico continuó con el ciclo de recortes a su tasa de interés de referencia, con una reducción acumulada de 
100 pb durante el trimestre, para ubicarla en 8.00%.  

• Finalmente, en el trimestre, el tipo de cambio USD/MXN mostró una depreciación de -8.4%, considerando el 
entorno de debilidad del dólar (-7.0%), medido a través del índice DXY, y las implicaciones desfavorables de 
las políticas de Donald Trump para la economía estadounidense. A la espera de una mayor visibilidad sobre la 
magnitud de los aranceles que enfrentará México, así como la posibilidad de una resolución comercial con 
EUA, los operadores se mantienen ligeramente optimistas sobre el desempeño de la divisa mexicana en el 
corto plazo, por lo que el tipo de cambio paso de 18.29 pesos, en junio del año pasado, a los 18.77 observados 
al finalizar el segundo trimestre de 2025. 

 
b) Situación financiera 

 
Al 30 de junio de 2025 las inversiones en instrumentos financieros tuvieron una disminución de $1,056 comparado con el 
trimestre anterior, al pasar de $1,768 a $712, este movimiento está asociado a la venta de Valores gubernamentales y la 
disminución en las operaciones fecha valor, esto debido principalmente a un panorama de inflación incierto entre bajas 
tasas pero con retos visibles en el futuro cercano durante este trimestre, se mantuvo una postura conservadora que 
privilegia la liquidez y los instrumentos de tasa revisable con duraciones menores a los 5 años, rebalanceando 
constantemente el portafolio en búsqueda del mayor valor relativo. 
 
La disminución de las inversiones en instrumentos financieros representa el 60% neto, el volumen de operación se 
encuentra integrado al cierre del 2T25 como sigue: 
 

- Los instrumentos de deuda pasaron de $893 en marzo de 2025 a $742 en junio de 2025, efecto de la 
disminución de $151 en los valores gubernamentales.  

- Los instrumentos del mercado de capitales cerraron en $965 en el segundo trimestre del 2025, cifra superior en 
$74 en comparación al trimestre anterior. 

- Las operaciones fecha valor cerraron en $(995) en junio de 2025 presentando una disminución según lo 
reportado en el trimestre anterior, principalmente por la liquidación de acciones cotizadas en bolsa Fecha 
Valor. 
 

Los instrumentos financieros restringidos en operaciones en reporto presentan un saldo al cierre de junio 2025 de $530. 
 
Como ya se mencionó anteriormente, el peso mexicano tuvo una apreciación con respecto al dólar americano en el 
segundo trimestre de 2025, pasando de $20.46 el 1T25 a $18.77 al 2T25. 
 
Al 30 de junio de 2025 los deudores por reporto tuvieron una disminución de $28,481, pasando de $85,015 en marzo 
de 2025 a $56,534 en junio de 2025; dicha variación se integra por la disminución de $25,628 en los valores 
gubernamentales (este efecto se debe principalmente a la disminución de CETES (Certificados de la Tesorería de la 
Federación), BONDES (Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal) y BPAT’s (Bonos de Protección al Ahorro)) y una 
disminución en los valores privados de $2,853.  
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Por otra parte, los acreedores por reporto presentaron un saldo de $523 al 30 de junio de 2025, siendo un aumento de 
$162 en valores gubernamentales. Cabe mencionar que los Deudores y Acreedores de Mercado de Dinero representan 
las operaciones pendientes de liquidar al cierre del mes. 
 
Los derivados de mercado de dinero (Activo) pasaron de $241 en marzo de 2025 a $4 en junio de 2025, dicha variación 
corresponde principalmente a las disminuciones en las posiciones para este rubro destacan los Forwards en Divisas 
disminuyendo $230 y $7 de los Futuros en Valores; los derivados de mercado de dinero (Pasivo) pasaron de $10 en 
marzo de 2025 a $348 en junio de 2025, aumentando de manera importante la posición principalmente por la adquisición 
de Forwards en Divisas por $297, $2 en las Opciones en Valores y $39 en los Futuros en Valores, como respuesta a la 
volatilidad que se ha presentado en los mercados durante el 2T25. 
 
Las cuentas por cobrar y por pagar al cierre del 2T25 aumentaron en un 18% y 13%, respectivamente en comparación 
con el 1T25 por las operaciones de mercado de dinero y las operaciones cambiarias. 
 
Los préstamos interbancarios y de otros organismos presentaron un aumento de $200 pasando de una posición de 
$300 al cierre del 1T25 a $500 al cierre del 2T25, que representa un préstamo a corto plazo con una tasa de interés 
anual pactada en 9.78%. 
 
Los resultados mantienen posiciones estables con respecto al primer trimestre del presente año debido a las 
circunstancias en los temas económicos Nacionales e Internacionales, donde se han aprovechado las oportunidades que 
se han presentado en el mercado para la obtención de resultados favorables y las estrategias internas. 
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III. INFORMACIÓN TRIMESTRAL  

a) Estados financieros básicos consolidados 

- Trimestral actual reportado 
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Continua en la siguiente hoja. 
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Continuación de la hoja anterior. 
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Estado de situación financiera para el 2T2025 
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Estado de resultados para el 2T2025 
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b) Operaciones significativas, eventos relevantes y subsecuentes. 

 
- Eventos Relevantes: 

 
No hay eventos relevantes que deban ser revelados con respecto a la información financiera dictaminada al 31 de diciembre 
del 2024. 
 

- Hechos Posteriores: 
 
No hay eventos subsecuentes que deban ser revelados con respecto a la información financiera dictaminada al 31 de 
diciembre del 2024, que requiera ajustes a los cálculos y revelaciones en los Estados Financieros y sus notas. 
 

c) Indicadores financieros 
 
Para el último trimestre de 2024 y los 2 trimestres de 2025 se hace cumplimiento a la normatividad vigente. 
 
Los indicadores financieros al 30 de junio de 2025 se integran como sigue: 
 

 
* Determinadas con cifras consolidadas 
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SOLVENCIA = Activo Total/ Pasivo total 
 
LIQUIDEZ = Activos líquidos / Pasivos líquidos. 
 
Dónde: 
Activos líquidos = Efectivo y equivalentes de efectivo + Instrumentos financieros negociables sin restricción + Instrumentos 
financieros para cobrar o vender sin restricción + Deudores por reporto + Instrumentos financieros derivados + Cuentas por 
cobrar. 
 
Pasivos líquidos = Acreedores por reporto + Otras cuentas por pagar. 

 
APALANCAMIENTO = Pasivo Total / Capital contable 
 
ROE = Resultado neto (suma flujos 12 meses) / Capital contable (promedio 12 meses) 
 
ROA = Resultado neto (suma flujos 12 meses) / Activo total (promedio 12 meses)  
 
 
CUENTAS DE ORDEN: 
Operaciones en Custodia (OC) / Operaciones por Cuenta de Clientes (OCC) 
 
Relacionados con los resultados del ejercicio: 
Ingreso Total de la Operación (ITO) = Resultado por servicios + Margen Financiero por Intermediación (MFI) + Otros 
Ingresos (Egresos) de la Operación 
Margen Financiero por Intermediación (MFI) / Ingreso Total de la Operación (ITO) 
Resultado Antes de Impuestos a la Utilidad (RAIU) / Gastos de Administración y Promoción (GAP) 
Gastos de Administración y Promoción (GAP) / Ingreso Total de la Operación (ITO) 
Resultado Neto (RN) / Gastos de Administración y Promoción (GAP) 
Resultado de la Operación (RO) / Ingreso Total de la Operación (ITO) 
Gastos del personal / Ingreso total de la operación 
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Para los últimos 2 trimestres de 2024 los indicadores financieros hacían cumplimiento al Anexo 6 en Casa de bolsa el cual 
fue derogado por la Comisión,  
 

Los indicadores financieros al 30 de septiembre de 2024 y del último trimestre anterior a esa fecha, se integran como sigue: 
 

 
 
SOLVENCIA = Activo Total/ Pasivo total 
 
LIQUIDEZ = Activo circulante / Pasivos circulante. 
 
Dónde: 
Activo circulante = Efectivo y equivalentes de efectivo + Instrumentos financieros negociables sin restricción + Instrumentos 
financieros para cobrar o vender sin restricción + Activos que se espera realizar dentro de los doce meses posteriores a la 
fecha del estado de situación financiera. 
 
Pasivo circulante = Pasivos que representen compromisos de liquidación exigibles dentro de los doce meses posteriores a 
la fecha del estado de situación financiera. 

 
APALANCAMIENTO = Pasivo Total / Capital contable 
 
ROE = Resultado Neto / Capital contable 
 
ROA = Resultado Neto / Activos productivos 
 
Dónde: 
Activos productivos = Efectivo y equivalentes de efectivo, Inversiones en instrumentos financieros y Operaciones con 
valores y derivadas. 
 
OTROS: 
Relacionados con el capital: 
Requerimiento de capital/Capital neto 
 
Relacionados con los resultados del ejercicio: 
Margen financiero / Ingreso total de la operación 
Resultado de operación / Ingreso total de la operación 
Ingreso neto / Gastos de administración 
Gastos de administración / Ingreso total de la operación 
Resultado neto / Gastos de administración 
Gastos del personal / Ingreso total de la operación
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d) Información financiera trimestral 
 

- Inversiones en Instrumentos Financieros 
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- Operaciones con reporto 
 

 
 

- Instrumentos financieros Derivados  
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- Participación accionaria en el capital de la Casa de Bolsa 

 

 
 
 

- Capital Contable 
 
Para el ejercicio 2025 se reportan los siguientes movimientos: 
 
Movimientos al 30 de junio de 2025. 
 
En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en abril del 2025, se decretaron dividendos por la cantidad 
de $300 con cargo a la cuenta de “Resultados de ejercicios anteriores”. 
 
Movimientos al 31 de marzo de 2025. 
 
No se registran movimientos al 31 de marzo de 2025. 
 
Para el ejercicio 2024 se reportan los siguientes movimientos: 
 
Movimientos al 31 de diciembre de 2024. 
 
No se registran movimientos al 31 de diciembre de 2024. 
 
Movimientos al 30 de septiembre de 2024. 
 
No se registran movimientos al 30 de septiembre de 2024. 
 
Movimientos al 30 de junio de 2024. 
 
En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en abril del 2024, se decretaron dividendos por la cantidad 
de $220 y un aumento en la reserva legal de $6 con cargo a la cuenta de “Resultados de ejercicios anteriores”. 
 
Movimientos al 31 de marzo de 2024. 
 
No se registran movimientos al 31 de marzo de 2024. 
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- Préstamos interbancarios y de otros organismos  
 

 
 
A continuación, se muestran las tasas promedio al 30 de junio 2025: 
 

 
 

- Otros ingresos (egresos) de la operación  
 
Los otros ingresos (egresos) de la operación al 30 de junio de 2025, se integran como sigue: 
 

 
 

- Impuestos diferidos (Balance) 
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- Impuestos causados (Balance) 

 

 
 
Los impuestos diferidos y causados son efecto de las cuentas de resultados que se explican en los incisos anteriores, al 
30 de junio de 2025 no se reportan movimientos relevantes. 
 

- Impuestos causados y diferidos (Resultados) 
 
A continuación, se detalla la integración de los impuestos diferidos de resultados al 30 de junio de 2025 y los últimos 
cuatro trimestres inmediatos anteriores: 
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- Resultado por intermediación 
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- Partes relacionadas 
 
En virtud de que la Casa de Bolsa y sus subsidiarias, llevan a cabo operaciones relacionadas tales como inversiones, 
prestación de servicios, etc., la mayoría de las cuales origina ingresos en una entidad y egresos en otra, las operaciones 
y los saldos efectuados con empresas que consolidan se eliminaron y persisten las de aquellas que no consolidan. 
 
Los saldos activos, pasivos y egresos con compañías relacionadas al segundo trimestre de 2025 y al cierre de los 
últimos tres trimestres anteriores ascienden a:  
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Por lo anterior y de conformidad con el criterio contable sobre la naturaleza de la relación atendiendo a la definición de 
Partes Relacionadas se incluye: 
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e) Políticas y criterios contables 
 
Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con los criterios contables prescritos por la Comisión, los cuales 
se incluyen en las “Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Casas de Bolsa” (“las Disposiciones”) y en sus 
circulares, los cuales se consideran un marco de información financiera con fines generales. Su preparación requiere que 
la Administración de la Casa de Bolsa efectúe ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas 
de las partidas de los estados financieros consolidados y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. 
Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La Administración de la Casa de Bolsa, 
aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las 
circunstancias. 
 
De acuerdo con el criterio contable A-1 de la Comisión, la contabilidad de la Casa de Bolsa se ajustará a las Normas de 
Información Financiera Mexicanas (NIF) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Información Financiera, A.C. 
(CINIF), excepto cuando a juicio de la Comisión sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable específico, 
tomando en consideración que la Casa de Bolsa y sus subsidiarias realizan operaciones especializadas. 
 

- Cambio en Políticas Contables 
 
Mejoras a las NIF 2025 y 2024 
 
En diciembre de 2024 y 2023, el CINIF emitió los documentos llamados “Mejoras a las NIF 2025” y “Mejoras a las NIF 
2024”, respectivamente, que contienen modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras 
que generan cambios contables son las siguientes 
 
NIF A-1 Marco Conceptual de las NIF - Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1º. de enero de 2025, 
permitiendo su aplicación anticipada a partir de 2024 si se adoptan anticipadamente las revelaciones de las NIF 
particulares aplicables al tipo de entidad que corresponda. Incluye la definición de entidades de interés público y requiere 
que se revele si la entidad se considera una entidad de interés público o una entidad que no es de interés público. Divide 
los requerimientos de revelación de las NIF en: i) revelaciones aplicables a todas las entidades en general (entidades de 
interés público y entidades que no lo son), y ii) revelaciones adicionales obligatorias solo para las entidades de interés 
público. La Administración estima que la adopción de esta mejora a las NIF no generará efectos importantes. 
 
NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Información Financiera- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a 
partir del 1º. de enero de 2025, permitiendo su aplicación anticipada en 2024. Cualquier cambio que genere debe 
reconocerse conforme a la NIF B-1 Cambios contables y correcciones de errores. Realiza precisiones a los 
requerimientos de revelación de políticas contables importantes para enfatizar que incluyan información específica de la 
entidad y el cómo ha aplicado los requerimientos de las NIF a sus propias circunstancias. La Administración estima que 
la adopción de esta mejora a las NIF no generará efectos importantes. 
 
NIF B-2 Estado de flujos de efectivo- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1º. de enero de 2025, 
permitiendo su aplicación anticipada en 2024. Cualquier cambio que genere debe reconocerse conforme a la NIF B-1.  
Esta mejora adiciona requerimientos de revelación sobre los acuerdos de financiamiento a proveedores. La 
Administración estima que la adopción de esta mejora a las NIF no generará efectos importantes. 
 
NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1º. de enero de 
2026, permitiendo su aplicación anticipada en 2024. Cualquier cambio que genere debe reconocerse conforme a la NIF 
B-1.  Esta mejora adiciona ciertos requisitos para dar de baja un pasivo financiero cuando se realiza su pago en efectivo 
utilizando un sistema de pagos electrónico. La Administración estima que la adopción de esta mejora a las NIF no 
generará efectos importantes. 
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NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar y NIF C-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés- Entra 
en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1º. de enero de 2026, permitiendo su aplicación anticipada en 2024. 
Cualquier cambio que genere debe reconocerse conforme a la NIF B-1.  Esta mejora adiciona requerimientos aplicables 
a Entidades de Interés Público (EIP) respecto a revelar información que permita a los usuarios de los estados financieros 
conocer la incertidumbre de los flujos de efectivo futuros, como inversionista y/o emisor de este tipo de instrumentos. La 
Administración estima que la adopción de esta mejora a las NIF no generará efectos importantes 
 

- Tesorería 

 
La Casa de Bolsa, cuenta con procedimientos específicos para el desarrollo de los productos de tesorería. Conforme a 
dichos procedimientos: 
 

- Políticas para la Administración de la liquidez 
 

I. Monitoreo continuo de la liquidez a través de herramientas en línea. 
II. Revisión constante a través del Comité de Riesgos y del Comité de Activos y Pasivos. 

III. Se asegura la liquidez a precios competitivos cotizando con múltiples contrapartes. 
IV. Se lleva a cabo la inversión de excedentes a un día o en títulos reportables en el mercado y con Banco 

de México. 
V. Diversificación y cuidado constante de las fuentes de fondeo. 

VI. Monitoreo de plazos de operaciones para evitar acumulación de vencimientos. 
VII. Uso de operaciones cambiarias y de derivados para asegurar la liquidez en otras monedas. 

 
- Actualmente las estrategias de liquidez que la Casa de Bolsa tiene en el corto y mediano plazo principalmente 

son: 
 

I. La inversión de posición propia sólo se realiza en papeles reportables en el mercado y con Banco de 
México. Se consideran emisores con alta calidad crediticia (al menos AA). 

II. Se continuará firmando contratos de reporto con contrapartes internacionales (GMRA).   
III. Se utilizan productos para apoyar liquidez como FX swap, reportos, etc. 

 
- Y las estrategias de liquidez que la Casa de Bolsa tiene para el largo plazo, principalmente son: 

 
I. La inversión de posición propia sólo se realiza en papeles reportables en el mercado y con Banco de 

México. Se consideran emisores con alta calidad crediticia (al menos AA). 
 

- Planes de contingencia 
 

I. Monitoreo de sensibilidades y escenarios de estrés en el Comité de Riesgos y en el Comité de Activos y 
Pasivos. 

II. Los miembros de los comités toman decisiones las cuales pueden ser, entre otras: 
• Venta de activos en directo y/o reporto. 
• Venta de activos reportables ante Banco de México. 
• Aumento de capital. 

III. Se tiene definido un Plan de Contingencia de Liquidez en cumplimiento con las Disposiciones de la 
CNBV. 

 
 

- Dividendos 
 

La Casa de Bolsa no cuenta con una política fija respecto al pago de dividendos, debido al que el otorgamiento de los 
mismo está sujeta a la aprobación de nuestros accionistas. 
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Nuestro Consejo de Administración deberá presentar nuestros estados financieros anuales auditados consolidados 
correspondientes al ejercicio anterior, para su aprobación por la asamblea anual ordinaria de accionistas de nuestra 
Compañía. Una vez que nuestros accionistas aprueben los estados financieros anuales auditados consolidados, 
nuestros accionistas podrán decidir el destino de las utilidades netas, en caso de existir. 
 
El pago de dividendos está sujeto a la aprobación por parte de la Asamblea General de Accionistas de la Compañía con 
base en la recomendación de su Consejo de Administración. En tanto los accionistas principales de nuestra compañía 
sean titulares de la mayoría de las acciones de esta última, estarán en posibilidad de nombrar a la mayoría de los 
miembros de su Consejo de Administración y decidir, como acuerdos, pagaremos dividendos y, en su caso, determinar el 
monto de dichos dividendos. En consecuencia, puede haber años en los que no distribuyamos ningún dividendo, y otros 
años en los que se distribuya una parte sustancial de nuestros ingresos. En este último supuesto, nuestro potencial de 
crecimiento puede verse limitado. El pago de dividendos recomendado por nuestro Consejo de Administración 
dependerá de un número de factores entre los que se incluyen los resultados operativos, la situación financiera, las 
necesidades de flujo de caja, la perspectiva empresarial, las implicaciones fiscales, términos y condiciones de 
financiamiento que pueden limitar la capacidad de pago de dividendos y otros factores que nuestro Consejo de 
Administración y los accionistas podrían tomar en cuenta. 
 
 

f) Administración del riesgo 
 

La institución identifica, mide, supervisa, controla, revela e informa sus riegos a través de la Unidad de Administración 
Integral de Riesgos (UAIR) y del Comité de Riesgos, analizando conjuntamente la información que les proporcionan las 
áreas de negocios. 
 
Para llevar a cabo la medición y evaluación de los riesgos tomados en sus operaciones financieras, la Institución cuenta 
con herramientas tecnológicas para el cálculo del Valor en Riesgo (VaR), efectuando de manera complementaria el 
análisis de sensibilidad y pruebas de presión (“stress testing”). Adicionalmente, se cuenta con un plan cuyo objetivo es 
permitir la continuidad de las operaciones en caso de desastre. 
 
La UAIR distribuye diariamente reportes globales de riesgos, que incluyen la posición (es) de las diferentes unidades de 
negocio (mercado de dinero, crédito derivados y cambios), mensualmente presenta información de la situación de 
riesgos al Comité de Riesgos y al de Auditoría y trimestralmente, presenta informes ejecutivos de riesgos al Consejo de 
Administración. 
 
En el reporte global de riesgos muestra diariamente la valuación y las variaciones de las diferentes posiciones de todas 
las unidades de negocio considerando los factores de riesgo de cierre de cada día, asimismo dichos resultados son 
convalidadas con el área contable. 
 

- Información cualitativa 
 

a. Riesgo de Liquidez 
 

En el reporte global de riesgos se presentan diariamente los resultados de riesgo liquidez en donde se muestran los 
GAP´s en pesos y dólares, a los diferentes plazos que denotan la brecha entre los activos a recibir y los pasivos a 
entregar. 
 
La Casa de Bolsa mide y monitorea las características de los activos y pasivos en moneda nacional, extranjera y evalúa 
la diversificación de las fuentes de fondeo. De igual forma, la Casa de Bolsa cuantifica la pérdida potencial por la venta 
anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales o cuando una posición no pueda ser eficientemente enajenada, 
adquirida o cubierta con una posición contraria equivalente.  
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Complementariamente, la Casa de Bolsa realiza un monitoreo continuo de la liquidez por operaciones de reporto. En el 
reporte de riesgo liquidez, se evalúa el perfil de los vencimientos de los reportos que realiza la Mesa de Dinero. 
 
Adicionalmente se presenta información del riesgo liquidez (flujos esperados de las compras y ventas de derivados más 
sus coberturas) de las operaciones que se realiza en derivados, las mismas que incluyen operaciones con los clientes y 
la cobertura que realiza la mesa de derivados. 
 

 
GAP de Representación Total 
 

Fecha <=1 <=7 <=30 <=90 <=180 <=360 >360 Total

30/04/2025 -9,703 4,269 -504 5,912 209 115 -52 246

30/05/2025 -9,160 -5,184 6,022 8,028 605 73 -71 313

30/06/2025 -9,811 3,651 -109 6,387 246 -1,021 101 -556  
 
Estadísticos 
 

Estadisticos <=1 <=7 <=30 <=90 <=180 <=360 >360 Total*

Mínimo -9,811 -5,184 -504 5,912 209 -1,021 -71 -556

Máximo -9,160 4,269 6,022 8,028 605 115 101 313

Promedio -9,558 912 1,803 6,776 353 -277 -7 1  
 
*El valor promedio correspondiente al segundo trimestre de 2025. 
 
 

b. Riesgo de Mercado 
 
La Casa de Bolsa evalúa y da seguimiento a todas las posiciones sujetas a riesgo de mercado, utilizando modelos de 
valor en riesgo, que tienen la capacidad de medir la pérdida potencial de una posición o portafolio, asociada a 
movimientos en los factores de riesgo con un nivel de confianza del 99% sobre un horizonte de un día.  
 
La exposición al riesgo de mercado se limita a un monto máximo del VaR, establecido por el Consejo de Administración. 
El VAR Global al cierre del mes de junio de 2025 fue de $5.30, usando un nivel de confianza del 99% y un horizonte de 
un día. El porcentaje del VAR / Capital neto es de 0.80%. Los límites de VaR vigentes al 30 de junio de 2025 son: para la 
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Casa de Bolsa es de $11.46 (no auditado), para derivados OTC $1.2 (no auditado), la Mesa de Dinero es de $7.5 (no 
auditado), Mercado de Capitales $7 (no auditado) y para Cambios es de $1.5 (no auditado).  
 
El VAR al cierre del segundo trimestre del 2025 para las diferentes unidades de negocio fue: 
 

CASA VaR  

Global              5.30  

Derivados              0.01  

MDIN              3.37  

Cambios              1.10  

 
  

  VaR Mínimo VaR Máximo 
VaR 

Promedio 

Global              3.88                   8.78               5.76  

Derivados              0.01                   0.45               0.20  

MDIN              2.60                   5.23               3.11  

Cambios              0.43                   1.21               0.88  
*Las estadísticas de mínimo, promedio y máximo corresponden a la exposición diaria del segundo trimestre del 2025. 
 
El cálculo del VaR es complementado con la medición del Stress Test, que permite cuantificar el efecto en la valuación a 
mercado de las diferentes posiciones, de movimientos adversos drásticos en los factores de riesgo. 
 
La UAIR monitorea diariamente el cambio en el valor de todas las posiciones disponibles para la venta y da seguimiento 
a los limites globales (VaR, Stop y Stress), verificando la no transgresión de estos límites. 
 
El ICAP al cierre de junio 2025 se ubicó en 35.40%. 
 
Al 30 de junio de 2025 el monto del capital neto y los activos ponderados sujetos a riesgo se muestran como sigue:  
 

 
 

c. Riesgo Crédito 
 
El riesgo de crédito en la Casa de Bolsa considera principalmente el de las contrapartes en las operaciones de reporto, 
derivados en mercados extrabursátiles y cambiarias.  
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Las operaciones de reporto de mercado de dinero se realizan principalmente con instrumentos de deuda 
gubernamentales. En caso de que se realicen operaciones con bonos privados, éstas serán mínimas y con las emisiones 
de la más alta calidad crediticia, previo análisis del riesgo de crédito.  
 
La Casa de Bolsa tiene autorizadas líneas de operación con contrapartes financieras para operar principalmente 
instrumentos de deuda emitidos por el Gobierno Federal y el Instituto para la Protección al Ahorro Bancario. En virtud de 
que la contraparte de estas operaciones es la Cámara de Compensación y Liquidación (ASIGNA), estas operaciones 
están libres de riesgo de crédito alguno.  
 
Para las operaciones de derivados extrabursátiles con clientes, la unidad de riesgos determina líneas de operación con 
base en el análisis de la situación financiera de cada una de las contrapartes. El riesgo de crédito se cubre solicitando 
márgenes a los clientes, que van desde el 6% hasta el 10% del monto de la operación. Un porcentaje menor debe ser 
aprobado por el Comité de Líneas de Riesgo, en cuyo caso se establece un monto de pérdida máxima. Adicionalmente, 
los clientes están sujetos a llamadas de margen al cierre del día o durante el día, en caso de que enfrenten pérdidas 
significativas por valuación en sus posiciones abiertas.  
 
Para las operaciones cambiarias, el riesgo de crédito se analiza mediante la evaluación crediticia de los clientes. Las 
propuestas de líneas de liquidación son presentadas al Comité de Líneas, el mismo que puede rechazar o aprobar. El 
control de este riesgo se hace mediante la comparación de la línea autorizada contra el utilizado. 
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d. Riesgo Operacional 

 
 
En el MAIR y el MARO se han establecido las políticas y procedimientos para el seguimiento y control del riesgo 
operacional. La UAIR ha establecido los mecanismos para dar seguimiento al riesgo operacional, e informar 
periódicamente al Comité de Riesgos (en adelante CR) y al Consejo de Administración.  
 
La Casa de Bolsa ha implementado la elaboración de matrices de riesgos y controles, con las cuales se da una 
calificación cualitativa de impacto y frecuencia a cada uno de los riesgos identificados.  
 
A través de la clasificación de Riesgos, se están integrando catálogos de riesgos para la determinación de las pérdidas 
que podrían generarse ante la materialización de los riesgos operacionales que se han identificado y los que se vayan 
reconociendo en el futuro.  
 
Con las calificaciones de frecuencia e impacto a los riesgos se han creado los mapas de riesgo de los diferentes 
procesos que se llevan a cabo en la Casa de Bolsa, los mapas de riesgo dan como resultado el nivel de tolerancia de 
cada uno de los riesgos. 
 

Escala  Nivel  
1  Bajo  
2  Medio  
3  Alto  

 
- De esta forma, el nivel de tolerancia máximo para la Casa de Bolsa, en la escala es de 3.  

 
- Por lo anterior, cada uno de los riesgos operacionales identificados, deberán de ubicarse en los niveles 1 y 2 

(Bajo – Medio) de la escala establecida.  
 
En caso de que los riesgos operacionales identificados rebasen los niveles de tolerancia señalados, se deberá de 
informar inmediatamente al Director General de la Casa de Bolsa, al Comité de Riesgos en adelante (CR) y a las áreas 
involucradas.  
 
Dichos niveles nos muestran la posible pérdida económica que puede sufrir la Casa de Bolsa en caso de que se 
materialice un riesgo.  
 
La Casa de Bolsa elabora una base de datos histórica con la información de los eventos de pérdida ocurridos por riesgo 
operacional; así se podrán generar indicadores cuantitativos para monitorear el riesgo operacional en las operaciones y 
unidades de negocios de la Casa de Bolsa.  
 
La Casa de Bolsa se encuentra en proceso de desarrollar un modelo con un enfoque o metodología estadístico/actuarial 
para estimar las pérdidas por la exposición al de riesgo operacional.  
 
Adicionalmente en trabajo conjunto con otras áreas de la Casa de Bolsa se ha definido un Plan de Contingencia, el 
mismo que se aplica a las diferentes unidades de negocios y las áreas de apoyo más importantes. 
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e. Riesgo Legal 

 
En lo que se refiere al riesgo legal, la Casa de Bolsa cuenta con políticas y procedimientos encaminados a la 
instrumentación de los convenios y contratos en los que participe. Adicionalmente se tienen establecidos procedimientos 
legales de administración de riesgos y en la normatividad general se encuentran detalladas las políticas de apertura y 
cancelación de contratos y de resolución de conflictos.  
 
Periódicamente se validan grabaciones de instrucciones telefónicas, se tiene un centro de atención a clientes que valida 
y confirma las instrucciones de los clientes como alta de cuentas de cheques, cambios de domicilio y cancelaciones de 
contratos.  
 
Para el caso específico de la operación de derivados en mercados extrabursátiles, la unidad de administración integral 
de riesgos participa en la revisión de los contratos marco de derivados y en cualquier otro documento que pueda obligar 
a las partes. Adicionalmente, se ha establecido en el Manual de Derivados el procedimiento que sigue el área jurídica 
para revisar los contratos marco, suplementos y anexos que aplicar para este tipo de operaciones.  
 
Para el riesgo legal de la Casa de Bolsa cuenta con políticas y procedimientos que se encuentran en el MARO; 
adicionalmente se realiza el mismo proceso para el riesgo legal que para el riesgo operacional. 
 
 

Posibles contingencias para Monex

Tema Casos Reservas

Laborales 5 88$              

En contra 3 -$            

TOTAL 8 88$              

Juicios promovidos por Monex

Tema Casos Importe

Juicios promovidos en contra de clientes/terceros 2 30$              

TOTAL 2 30$              

*cifras millones de pesos

2T - 2025

2T - 2025

Casa de Bolsa
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f. Riesgo Tecnológico 
 
En lo que se refiere al riesgo tecnológico, la Casa de Bolsa cuenta con políticas y procedimientos para la operación y 
desarrollo de los sistemas.  
 
Para el riesgo tecnológico de la Casa de Bolsa cuenta con políticas y procedimientos que se encuentran en el MARO; 
adicionalmente se realiza el mismo proceso para el riesgo tecnológico que para el riesgo operacional y legal. 
 

Sistemas   2T - 2025
Política de Calidad de 

Disponibilidad

Disponibilidad 

Real

Tiempo Máximo de 

Recuperación

Tiempo de 

Recuperación

Número de 

Incidencias

Bancos 99.75% 99.93% 30 min. 17 min. 1

Caja 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Conciliaciones 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Tesorería Corporativa 99.75% 99.98% 30 min. 8 min. 1

Mercado de Capitales 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Mercado de Dinero 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Mercado Divisas 99.75% 99.89% 30 min. 22 min. 2

Mercado de Sociedades de Inversión 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Mercado de Derivados 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Créditos 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Fideicomisos 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Fondos de Ahorro 99.75% 100.00% 60 min. 0 min. 0

Inversiones a Plazo 99.75% 100.00% 60 min. 0 min. 0

Promoción 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Riesgos(Murex) 99.75% 100.00% 60 min. 0 min. 0

Digitalización 99.75% 99.94% 2,880 min. 17 min. 1

Documentación 99.75% 99.91% 30 min. 25 min. 1

PLD Alertas en línea 99.75% 100.00% 60 min. 0 min. 0

PF 99.75% 100.00% 1,440 min. 0 min. 0

Reportes 99.75% 100.00% 480 min. 0 min. 0

Procesos Rec Humanos 99.75% 100.00% 120 min. 0 min. 0

Portal Monex 99.75% 100.00% 30 min. 2 min. 1

Seguridad 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Infraestructura 99.75% 99.99% 30 min. 4 min. 2

Mesa de Servicios 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

Admon y Finanzas 99.75% 100.00% 60 min. 0 min. 0

Riesgo Operativo 99.75% 100.00% 30 min. 0 min. 0

99.99% 9  
 

- Información cuantitativa 
 

a. Estimación de riesgo operacional 
 
En las sesiones mensuales del CR se presenta la información de los eventos relacionados con riesgo operacional que se 
producen en las diferentes unidades de negocios y que son informadas por éstas. Esta información señala evento, fecha 
de ocurrencia, responsable, así como la clasificación al tipo de riesgo específico que corresponde. 
 
Personal de la UAIR elabora una bitácora de estos riesgos que sirven como base para el inicio de la cuantificación de 
estos riesgos, mismos que conforman la base de datos de eventos de riesgo operacional. 
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b. Políticas de riesgo en productos derivados 

 
El riesgo de mercado en las operaciones con derivados está acotado, debido a que las operaciones con clientes son 
cubiertas en mercados organizados o a través de operaciones inversas con intermediarios financieros.  
 
Estas operaciones involucran riesgo de contraparte, que es analizado por la UAIR, con base en la información del 
balance general y en los estados de resultados. Los montos de operación, así como los márgenes iniciales, son 
autorizados y/o ratificados por el Comité de Líneas.  
 
El riesgo de crédito de estas operaciones se controla mediante el esquema de garantías y la implementación de las 
llamadas de margen de forma diaria o cuando la pérdida por valuación llegue a un monto máximo autorizado por el 
Comité de Líneas.  
 
Para vigilar los riesgos inherentes a las operaciones financieras derivadas, la Casa de Bolsa tiene establecidas, entre 
otras, las siguientes medidas de control: 
 

- Un Comité de Riesgos que es informado de los riesgos en estas operaciones.  
- Una UAIR, independientemente de las áreas de negocios, que monitorea permanentemente las posiciones de 

riesgo.  
- Las operaciones se realizan principalmente con intermediarios financieros y clientes no financieros, aprobados 

por la UAIR y por el Comité de Líneas.  
- Existen montos máximos o límites de operación conforme a una evaluación de riesgo inicial otorgada a cada 

posible cliente. 
 

El perfil de riesgo deseado monitoreado en el Comité de Riesgos con la métrica de ICAP para la Casa de Bolsa denota 
un comportamiento superior a los niveles de apetito y tolerancia autorizados por el Consejo de Administración. El perfil 
de riesgo deseado se ha planteado con una tolerancia de 15% y un apetito de riesgo de 20%. Los resultados de la 
evaluación de suficiencia de capital concluidos en noviembre de 2024, para el periodo 2024-2026 presentan valores 
superiores al perfil de riesgo deseado, motivo por el cual no fue necesario establecer un plan de capitalización. 
 
El periodo estimado para dar cumplimiento al reporte final de la evaluación de suficiencia de capital para el ejercicio 
2025-2026 es en noviembre 2025. Los niveles de perfil de riesgo deseado se mantienen constantes con los de 2024. 
 

g) Control interno 
 
En cumplimiento de la normativa vigente y de los estándares internacionales (COSO), Monex Casa de Bolsa ha 
desarrollado e implantado un Sistema de Control Interno (SCI) que contempla la participación de todas las áreas de la 
Institución y, los órganos de Gobierno Corporativos incluyendo el Consejo de Administración. 
 
El SCI se basa en 3 líneas de defensa que identifican y evalúan controles internos que mitigan los riesgos implícitos en 
las operaciones de la Casa de Bolsa  
 

• Primera: Los dueños de los procesos de negocio y apoyo, sobre quienes recae la función primaria de control 
interno en sus actividades.  

• Segunda: Las áreas de Control como la Contraloría, Riesgos, Jurídico, entre otros, las cuales apoyan con 
actividades permanentes de monitoreo y control y,  

• Tercera: Auditoría Interna, que con la independencia que le otorga su reporte al Comité de Auditoría.  
 
El SCI procura, entre otros aspectos: 
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• El establecimiento y actualización de medidas y controles que propician el cumplimiento de la normatividad 
interna y externa (Compliance), 

• El diseño y funcionamiento operativo de los controles, así como la adecuada segregación de funciones 
(Performance) y,  

• El correcto funcionamiento de los sistemas de procesamiento de información (Reporting). 
 
Conforme lo anterior, durante el segundo trimestre de 2025, se continuó desarrollando actividades relacionadas al 
fortalecimiento del ambiente de control, con el establecimiento de nuevos controles y monitoreo de los controles ya 
existentes. 
 

h) Consejos de Administración 
 
La administración de la Casa de Bolsa está encargada a un Consejo de Administración y al Director General. El Consejo 
de Administración, el cual fue nombrado el 27 de abril de 2017, está compuesto por seis miembros titulares, con sus 
respectivos suplentes que, en su caso, fueron designados, de los cuales dos consejeros, son independientes de 
conformidad con lo requerido por los estatutos sociales; asimismo, existe un Secretario y un Comisario del Consejo de 
Administración, en el entendido que ninguno de ellos forma parte del referido órgano de administración. Los miembros 
son nombrados o ratificados anualmente en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Cualquier accionista o 
grupo de accionistas que individualmente o de manera conjunta representen 10% del capital social tienen derecho a 
nombrar un miembro del Consejo y su respectivo suplente. 
 
De manera enunciativa y no limitativa, el Consejo de Administración tendrá los siguientes poderes y facultades: 
 

a. Poder general para pleitos y cobranzas. 
 

b. Poder general para actos de Administración. 
 

c. Poder general para actos de dominio. 
 

d. Poder para otorgar y suscribir títulos de crédito. 
 

e. Facultad para designar al Director General, quien podrá ser no socio. 
 

f. Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otros. 
 

g. La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las 
acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de Accionistas 
de las sociedades en que sea titular de la mayoría de las acciones y designar al apoderado especial 
respectivo. 

 
h. El Consejo de Administración requerirá de la autorización previa de la Asamblea General Ordinaria de 

Accionistas, para aprobar la adquisición o enajenación de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, en los 
siguientes supuestos: 

 
i. Cuando el valor de adquisición de acciones de otra sociedad, por virtud de una o de varias adquisiciones 

simultáneas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable, según el último estado de posición 
financiera de la Sociedad; 

 
ii. Cuando el valor de enajenación de acciones de otra sociedad, por virtud de una o varias enajenaciones, 

simultáneas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable, según el último estado de posición 
financiera de la Sociedad; y 
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iii. Cuando el ejercicio del derecho de retiro en las sociedades de capital variable represente, por virtud de 
uno o varios actos simultáneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% del 
capital contable, según el último estado de posición financiera de la Sociedad. 

 
 
El Consejo de Administración, el Secretario y Comisario de la Casa de Bolsa, están integrados por los siguientes 
participantes, quienes no perciben emolumento alguno por el desempeño de sus cargos: 
 
Consejeros Propietarios                                                                                  Consejeros Suplentes 
 
Héctor Pío Lagos Dondé    Presidente                                                              Julia Inés Lagos Vogt 
Francisco Lorenzo Lagos Dondé                                                                       José Raúl Bitar Romo  
Mauricio Naranjo González                                                                                Patricia García Gutiérrez  
 
Consejeros Independientes Propietarios                                                        Consejeros Independientes Suplentes                  
 
David Aarón Margolín Schabes                                                                         José Francisco Meré Palafox 
Jorge Jesús Galicia Romero                                                                              George Ian Anthony McCarthy Sandland 
 
Secretario                                                                                                          Prosecretario 
 
Jacobo Guadalupe Martínez Flores                                                                   Erick Alberto García Tapia 
 
Comisario Propietario                                                                                      Comisario Suplente  
 
Hermes Castañón Guzmán                                                                                Ricardo Lara Uribe 
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Currícula de Consejeros 
 

Héctor Pío Lagos Dondé es el Presidente del Consejo de Administración y Presidente Ejecutivo de Monex. Desde la creación 
de Monex en 1985 él ha sido el Director General y Presidente del Consejo de Administración. Previo a Monex se desempeñó 
como consultor asociado para McKinsey and Company. El señor Lagos es Contador Público por el Instituto Tecnológico 
Autónomo de México y obtuvo el grado de Maestría en Administración de Negocios de la Universidad de Stanford. 
 
Francisco Lorenzo Lagos Dondé es miembro del Consejo de Administración. El señor Lagos es Licenciado en Ingeniería 
Electromecánica por la Universidad Panamericana y Licenciado en filosofía por el Instituto Libre de Filosofía y Ciencias, cuenta 
con un Maestría y un Doctorado en Filosofía por la Université de París VIII Saint-Denis.  
 
Mauricio Naranjo González es Director General de Monex Grupo Financiero y Director General de Banca de Empresas. Cuenta 
con más de 30 años de experiencia en el sector financiero, los últimos 11 en Monex. Se desempeñó como Director General 
Adjunto de Administración y Finanzas de Ixe Grupo Financiero de 2004 a 2008. Desde 1999 y hasta 2002 fue Vicepresidente de 
Supervisión de Instituciones Financieras de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. De 1989 a 1999 trabajó en Banco de 
México en diferentes puestos y áreas. Es Licenciado en Economía por el Instituto Tecnológico Autónomo de México y Doctor en 
Economía por la Universidad de California, Berkeley. 
 
David Aaron Margolín Schabes es miembro de nuestro Consejo de Administración. Cuenta con más de 40 años de experiencia 
durante los cuales ha ocupado diversas posiciones directivas en Banco de México, así como en Grupo Financiero Banorte; 
también fue miembro de diversos Comités reguladores en Basilea Suiza. Licenciado en Actuaría de la Universidad Nacional 
Autónoma de México, con una Maestría en Investigación de Operaciones de la Universidad de Cornell, en Nueva York, EUA. 
 
Jorge Jesús Galicia Romero es miembro de nuestro Consejo de Administración y cuenta con más de 35 años de experiencia. 
En relación con su desempeño laboral, ha sido socio del Bufete Galicia Alcalá y Asociados, S.C. desde 1984, consultor y 
representante legal de diversas empresas, como Industrias Vinícolas Pedro Domecq, S.A. de C.V., Parybel, S.A. de C.V., 
Seguros Argos, S.A. de C.V., Grupo Editorial Noriega, Protección Sico, S.A. de C.V., AXA Seguros, S.A. de C.V., SCA 
Consumidor de México y Centroamérica, S.A., Oracle de México, S.A. de C.V., Zurich Compañía de Seguros, S.A. Es Licenciado 
en Derecho por la Universidad Iberoamericana, y miembro de la Barra Mexicana de Abogados. 
 
Julia Inés Lagos Vogt es Especialista de Derivados de Monex Grupo Financiero. Es Licenciada en Administración Financiera 
por el Instituto Tecnológico de Monterrey y cuenta con una Especialización en Negocios Internacionales en la IE Business 
School de Madrid, España.  
 
José Raúl Bitar Romo es miembro de nuestro Consejo de Administración y es Socio – Director del despacho ILP 
GLOBAL/BITAR ABOGADOS, S.C. y cuenta con estudios de Doctorado en Derecho en la Universidad Panamericana, 
incluyendo Especialidades en Derecho Civil, Mercantil, Procesal Civil y Mercantil, Amparo y Penal. El Licenciado Bitar Romo 
también es miembro de los Consejos de Administración de Atlas, S.A., Corporación Financiera Atlas, S.A., Consorcio Promotor 
Mexicano, S.A. de C.V., Picacho Grupo Automotriz, S.A. de C.V., entre otras sociedades. 
 
Patricia García Gutiérrez es Directora General Adjunta de Personal y Asuntos Corporativos de Monex Grupo Financiero y 
forma parte del Consejo de Administración de Monex Grupo Financiero, Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y de Monex 
Fondos, con más de 29 años de experiencia en el sector financiero, los últimos 19 en Monex. La Licenciada García Gutiérrez 
tiene una Maestría en Sistemas, Planeación e Informática por la Universidad Iberoamericana y la licenciatura en Sistemas 
Computacionales e Informática por la misma Universidad. 


